
п. ШАХВОРООТО В

ОРГАНИЗОВАТЬ БОРЬБУ С ПОТЕРЯМИ, 
ПОВЫСИТЬ РЕНТАБЕЛЬНОСТЬ СОВХОЗОВ

На данном этапе развития овцесовхо­
зов, когда организационное оформление 
их в основном закончено (комплектование 
стада за счет мясных заготовок прекра­
щено, землепользование в большинстве 
хозяйств оформлено, совхозы распола­
гают необходимым минимумом основных 
и оборотных средств производства, раз­
укрупнены совхозы-гиганты и т. д.), по­
ра поставить перед ними ряд проблем 
прошводетвенио-финаноового порядка, 
определяющих к а ч е с т в о  совхозного 
производства1.

Помимо принципиального значения 
ЭТИХ вопросов для экономики самих сов­
хозов и всего народного хозяйства Сою­
за, актуальность проблем, характери­
зующих качественную сторону нроизвод- 
отвеянонфинанеовой деятельности совхо­
зов повышается в связи с тем, i что 
качественные показатели работы многих 
совхозов до сих пор еще далеко неудов­
летворительны. Количественное и качест­
венное недовыполнение совхозами пла­
новых заданий по сдаче продукции го­
сударству, недобор шерсти против пла­
на, низкая упитанность сдаваемого на 
мясо скота, Превышение норм затрат по 
издержкам производства, недоиспользо­
вание основных средств производства, не­
допустимо высокие потери средств про­
изводства (падеж скота, разбазаривание 
и проедание оборотных средств и т. п.), 
превышение установленных норм по за­
тратам труда, общехозяйственным и об­
щепроизводственным расходам и т. д . -  
все эти дефекты неизбежно приводят 
к убыточности многих совхозов, создают 
исключительно трудную финансовую об­
становку и дезорганизуют нормальный 
ход производственных процессов.

За несколько последних лет работы в 
каждом совхозе и тресте собраны об­
ширнейшие отчетные материалы, на ос­
нове анализа: которых имеется полная 
возможность наметить наиболее слабые 
организационные и технические участки 
работы совхозов. Устранение имеющих­
ся дефектов найдет немедленное выра­
жение! венде повышения продуктивности 
стада, снижения издержек производства

на единицу продукции и в повышения 
общей -рентабельности хозяйства.

Мы считаем необходимым поставить 
эти вон росы перед работниками овцесов­
хозов и трестов именно теперь, когда 
хозяйства заканчивают 19-34 производст­
венный год и ведун подготовку и >ршра-« 
ботку планов на 1935 год для того, что­
бы проблемам оргаяизационно-фншнсово- 
ло оздоровления совхозов и задачам по­
вышения их рентабельности было нако­
нец удалено внимание, которого они .за­
служивают.

Для большей наглядности проанали­
зируем существо вопросов, определяю­
щих рентабельность хозяйства, на при­
мере двух совхозов Севёрокавказеког: 
края: совхоз № 12 «Большевик» и сов­
хоз № 17 «Ульяновский».

Оба эти совхоза работают цо нескольк- 
Лет, и качественные и количественные 
показатели их производственно-финансо­
вой работы являются достаточно харак­
терными, чтобы показать, чего м о ж е : 
добиться при серьезном подходе к'ра?- 
решеншо организационных и техняч-- 
ских вопросов овцеводческого произво~- 
отта).

«Большевик) № 12 (директор т, Вере 
щашн) в Начале 1933 г. имел 32 419 гог 
овец, в том числа 81 361 гол. тонкоруЕ- 
ных, земельная площадь совхоза - - 
43 766 га!, в ном числе пахотных земель 
36 544 га!; капиталовложений на о д е т 
овцу по балансу на! 19-54 г. <(оеновны- 
средства производства действующие, и - 
ключая балансовую стоимость сам а 
овец) 24 >р. 52 к. Совхоз М  17 (дирек­
тор т. Григоровский) имел поголовг 
23 902 гол., в том числе тонкоруншп 
12 085 гол.; земельная площадь 45 073 г:
!в том числе пахотоспоообных з 600 г а ; ка­
питаловложений на одну овцу 22 р. 76 г 
Из приведенной общей характериси- 
ки видно', что по степени общей f.j 
питалояасыщенности совхозы сходны г»  
жду собой, земельная площадь у ет: 
почти ipaBHaH. Преимущества совхг i 
№ 17 заключаются в меньше® злге-7-н 
женности территории поголовьем, в : - 
Лее обширных кормовых возМожИосте:



Результаты деятельности этих совхо­
зов мы будем сравнивать до работе с 
тонкорунными овцами, наличие като­
рга в количестве 31 361: гол. в совхозе 
N° 12 и 12 085 гол. в совхозе № 17 и 
нормальная структур^ стада дата усло­
вия для объективного анализа:, тем бо­
лей что тонкорунные овцы и их продук­
ция является наиболее ценными- у  нас 
з СССР и '^возможности организации рен­
табельного хозяйства о тонкорунным ов­
цеводством несколько шире, чем в овце­
водстве других дородных направлений. : 

Сравнительные данные по производегг- 
ственно-финансовой деятельности этих 
двух хозяйств дают такую картину :

ПО ВОСПРОИЗВОДСТВУ СТАДА

Итоги окота и сохране­
ния ягнят

Потери взрослого поголозья
Совхоз Совхоз
№ 12 № 17

Поголовье тонкорунных
овец на 1/1 1933 г. . . . 31 361 12 085

Потери 8а 1933 г.
Падеж (гол.) ........................ 801 1 253

» в % к поголовью
на начало года . . . . . 2,55 10,37

Вынужденный забой и по­
требление внутри хозяй­
ства (гол.) • ................... 833 888

То же в % к поголовью . 2,65 7,34
Хищения, недостачи и т. п.

(гол.).................................. 41 —
То же в % к поголовью . 0,13 —

Всего потерь (гол.) . . 1 675 2 141
Всего потерь в % . . . 5,33 17,71

Совхоз Совхоз
№ 12 № 17

14 188 8 055

14 077 7 512

111 543
0,77 6,7-

12979 3 8С8

Родилось г.гнят . . . . . .
Из н е : (  ж“ЕЫми . . . .( мертвыми . , .
В % к числу об'ягнившихся

м а т о к ....................... , .
Падеж ягнят до отбивки

от маток (го п .)................
Падеж ягнят в % к числу 

родившихся живыми 
Осталось живых ягкят к

отбивке .......................  •
Осталось живых ягнят в % 

к числу маток на начало
о к о т а ........................... ...

% выполнения планового 
задания по выходу при­
плода к отбгвке . . . .  

Падеж и вынужденный 
убой ягнят после отбивки
от маток (г о л .) ................

То же в % к родившимся
живыми ...........................

% обших потерь ягнят от 
рождения до конца года

Совхоз 
№ 42

15 355 
15198 

157

118,3

2 046

13.4 

13152

93.4

83,6

165

1,1

14.5

Совхоз 
№ 17

060
‘586
474

106,6

173

32,7

413 у .

32.1 '

33.2

230

6,4

39,1

Таким образом потери взрослых овец 
(стоимость которых включается в издерж­
ки производства!) .в совхозе № 17 больше 
чем в 3 раза превышает соответствую­
щие показатели совхоза № 12.

(Такое яда резкое отставание по совхозу 
No 17 мы имеем по показателям  ягнения 
з юрхрашения- ягнят до и после отбивки 
:т маток.

Итоги скота и сохране­
н а  ягнят

Поступило маток в случку
(гол.)....................... ...  . -

Осталось маток к началу 
ягнения . . . . . . .

Потери маток от начала 
случки до начала ягне
ния ( г о л . ) ...................

Гз же в % .......................
^ ‘ягнилось маток (гол.) 
15‘ягнилось маток в % к 

количеству маток на ка 
чало окота . • . . . .  

Остались яловыми (гол.)
I % к числу маток на на 

, чало окота ...................

91?6
816

5,79

50,7 
2 214

29,47

О чем говорят приведенные показатели 
воспроизводства' стада?

Они говорят об огромных, совершен­
на недопустимых и нетерпимых разме­
рах потер основных средств производ­
ства, каковыми в овцеводческом хозяй­
стве являются взрослые овцы и молодняк 
промышленного стада. Падеж и вынуж­
денный забой взрослого стада— 17,71.°/о, 
надеж ягнят до отбивки— 32,7% и 
32,7% использования способностей ма­
точного стада к размножению, все это 
определяет стиль работы совхоза № 17 
и других овцесовхозов, ему подобных. 
Совершенно очевидно, что при таком 
«использовании» основных средств про­
изводства не может быть никаких серь­
езных разговоров об организации рента­
бельного овцеводческого хозяйства. Ана­
логичные показатели по совхозу № 12 
хотя и свидетельствуют о все еще круп­
ных потерях в стаде этого одного из 
лучших хозяйств (5 ,3 3 %  взрослых овец 
и 13,4% ягнят до отбивки от маток), ню 
в то же время служат наглядным дока­
зательством, насколько повышается сте­
пень производственного использования 
стада при лучшей, хотя еще далеко не 
идеальной, организации и технике от­
дельных процессов овцеводческого про­
изводства!. Показатели воспроизводства 
стада - являются основными, определяю­
щими уровень показателей продуктив­
ности стада и себестоимости продукции 
овцеводства1.



Совхоз Совхоз 
№ 12 № 17

Наличие тонкорунных о б с ц  
к началу года . . . . .  31 361 12 035

Острижено весной (гоп.) . 30481 8 754
Потери стада за период от 

начала года до весенней, 
стрижки, включая сдгчу 
государству вынужд. 
убитых овец (гол.) . . . 880 3 331

:% потерь в стаде . . . .  2,8 27,6
Общий настриг шерстя

(центнеров)...................  . 1 339,8 ' 284,0
Средний настриг с 1 го­

ловы (в к г ) ................................................  4,4 3,2

Hal н&чймо года стада в совхозе № 17 
составляло 38,6 °/о от поголовья в сов­
хозе № 1.2, а настриг весенней шерсти 
составил' только 2 1 ,2 % .

Таким образом потери в спаде при­
вели не только к сокращению погоаювья, 
идущего в схрилжу, по и овцы: совхо­
за № 17, оставшиеся! в живых кГвеене, 
вследствие Плохого состояния (чесотка:) 
дали резкое снижение шеретийй продук­
ции. При этом имеет место и снижение 
качества шерсти, вследствие чего совхоз 
№ 17 шпучил: от заготовителей только 
338 р. 59 к. за! центнер (совхоз № 12 
получил за| свою шерсть 384 р. 53 к. за 
центнер)1.

Нет нужды доказывать самую тесную 
зависимость мезрёду] показателями вос­
производства стада и ветеринарно'-сани- 
тарното состояния поголовья и показа- 

' телями шерстной продуктивности. Эта за­
висимость ясна из приведенных цифр вос­
производства стада и настрига шерсти.

ЗАТРАТЫ  ПО СОДЕРЖАНИЮ  ОВЕЦ 
В ТЕЧЕН И Е ГОДА (ИЗДЕРЖ КИ  
ПРОИЗВОДСТВА НА 1 ГОЛ. ТОНКО РУННЫ Х  
ОВЕЦ ПО О ТЧЕТАМ  ЗА 1933 г.)

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ШЕРСТНОЙ
ПРОДУКТИВНОСТИ СТАДА

Gobxob 
№ 12

Совхоз
№ 17

Совхоз Совхоз
№ 12 № 17

1. Корма концентр. . • — Р- 25 к. — р. 69 к.
» грубые . • • 2 » 61 » 6 » 47 »
» сочные . . • — » 12 » — » 07 »

2. Подстилка . . . — » 08 »
3. Зарплата с наклад­

ным расходом:
а) на взрослое пого­

ловье ................... 2 » 41 » 4 » 64 »
б) на молодняк . . . 1 » 21 » — » 42 »

4. Лечебные материалы — » 02 » — » 76 »
5. Амортизация отрас­

левых построек и
инвентаря ................ — » 27 » — » 57 »

6. Амортизация обще­
хозяйствен. построек
и инвентаря « . . .  — » 93 » — » 64 .»

7. Потери от ликвидации 
взрослых животных:
а) падеж
б) потери от выбра­

ковки ...................
8. Потери от падежа 

молодняка . . . .
9. Текущий ремонт .

10. Транспортные рас
ходы . . . , . ,

11. Общепрои :водствен 
ные расходы . . .

12. Общехозяйственные 
расходы . . . . . .

13. Случка....................

— » 28 s 3 » 67 ъ

— » 15 » 3 >> 82 »

— » 06 » 1 » 16 »
— » 15 » — » 21 »

— » 51 » — » 92 »

1 » 98 » 2 » 11 »

1 » 65 » 2 » 60 »
— — » 45 »

1 В том и другом случае включая дотации 
из фонда освоения.

Всего затрат за год . . 12 р. 69 к. 29 р. 20 к.

На! основе сравнения отдельных эле­
ментов затрат на голову тонкорунных 
овец на примере этих двух с о в х о зо е  
можно сделать определенные вывода к 
выявить ..наиболее слабые участки работы 
совхозов в части превышения норм п:- 
издержкам производства.

1. Высокая стоимость кормов и небрек 
вое, нерациональное их расходование.

(2. Недоиспользование рабочей силы, 
перерасход в затратах труда и превы­
шение установленных фондов заработ­
ной платы.

3. Огромные потери вследствие высо­
кого цроцешЫ 'падежа*, вынужденной 
прирезки и хищений взрослых овец и 
молодняка..

4 . Превышение норм по общехозяйст­
венным и общепроизводственным расхо 
дам.

Однако этот перечень Основных дефек­
тов организации овцеводческого произ­
водства далеко не полностью объясняе: 
причины убыточности совхозов. К нем; 
нужно добавить еще недостатки органи­
зации кормодобывания, где наблЮдаютсл 
высокие нормы затрат труда, механг 
ческой и живой тягловой* силы, часты- 
подОмки с.-х. машин, недоиспользован!^ 
энергетических ресурсов и т. д-

Эти дефекты в Ивою очередь получат-: I 
выражение ;ввиде увеличения из дере 
производства!, несвоевременного выполн- 
ния отдельных сешьскохозяйсгвенных ра 
бот1, снижения урожайности хлебов : 
трав и т. (ц. Все это приводит к  увелг 
чению еебеето'ИМоет~'г продукции проттг 
плановых заданий и 1ешр больше уш и - 
чиваег убыточность совхозов.



СЕБЕСТОИМОСТЬ ОСНОВНОЙ ПРОДУКЦИИ 
ТОНКОРУННОГО ОВЦЕВОДСТВА 
(ПО О ТЧЕТАМ  ЗА 1933 г,)

Себестоимость продукции овцеводства 
зависит от размера затрат на содержа­
ние овец в течение года1 el o r  величины

всесторонней продуктивности стада 
(шерсть, приплод, молоко). Эхо взйямо- 
дейотвйе между размерами издержек' про­
изводства и уровнем продуктивности ста­
да наглядно можно доказать на примере 
тех же совхозов.

С о в х о з  № 12 С о в х о з  №  17
П ланов. Фактич. Планов. Ф актич.

/ себестоим. себестоим. себестоим. себестоим.
Затраты  на содерж ание 1 овцы в год . 15 р. 78 к. 12 р. 69 к . 18 р. 54 к. 29 р. 20 к.

6 » 70 » 8 » 04 » 10 » 50 » 30 » 39 »
20 » 00 » 18 » 03 » 28 » 10 » 66 » 10 »

122 » 00 » 127 » 20 » 161 » 00 » 467 » 26 »

Как видно из этих цифр, показатели 
себестоимости отдельных видов продук­
ции .овцеводства] находятся в теснейшей v 
зависимости от показателей воспроизпГ'Д- 
,С1Гва1 и продуктивности стада и ог раз­
мера! затрат по содержанию овец.

Государство финансирует совхозы в 
пределах, предусмотренных планом из­
держек производства и плановой себе­
стоимости продукции. Государство из 
своего бюджета покрывает совхозам раз­
ницу в стоимости продукции '(шерсть,

^Потери Совхоз 
№ 12

Совхоз 
№' 17

реализации 
продукции . . .

J От выполнения р а ­
бот на сторону 

, О г стих, бедствий 
в полеводстве . 

Потери продуктов 
и материалов;
а) от пож ара .
б) » наводнений
в) » хищений .

“ От списания без­
надежных долгов

мясо, молоко) по существующим зато- ^О г неточного про- 
товительным ценам и по плановой се­
бестоимости.

Боли совхоз 'вследствие никуда негод­
ной организации производства получает 
Продукцию по ценам, превышающим ус­
тановленную планом себестоимость, то 
эту 'разницу он может покрыть только 
за счет собственных оборотных средств.
Значит оп по существу проедает собст­
венные оборотные средства. В о т с у т с т ­
вии п л а н о в о й  д и с ц и п л и н ы ,  в 
п р е в ы ш е н и и  п л а н о в ы х  норм из­
д е р ж е к  п р о и з в о д с т в а  и с е б е ­
с т о и м о с т и  п р о д у к ц и и ,  в н е с в о е ­
в ре ме нн ом  в ы п о л н е н и и  и в не­
д о в ы п о л н е н и и  з а д а н и й  по с да ­
че п р о д у к ц и и  г о с у д а р с т в у  з а ­
к л ю ч а е т с я  к о р е н ь  з л а  в с е х  ф и ­
н а н с о в ы х  п р о р ы в о в  и з а т р у д ­
н ен ий  совхозов .

ПОТЕРИ И НАКОПЛЕНИЯ В СОВХОЗАХ

Для большей полноты освещения воп­
росов убыточности и рентабельности по­
кажем на живых примерах, из чего скла­
дываются цотери и накопления в сов­
хозах.

ведения инвен­
таризации .

V От неполного учета
зарплаты  . . . 

От неполного учета 
долгов третьим 
лицам • . . . . 

Отчисления в ре­
зерв:
а) на сомнитель­

ные долги .
б) н а  сни;кенпе 

цен . . . .
Прочие потери . „
Всего потерь . . 

и Н а к о п л е н и я

V От реализации
продукции . . . 

v От выполнения р а ­
бот н а  -сторону 

v От сдачи имуще­
ства в ар ен д у .  

От списания не- 
востребованных 
долгов кредито­
рами . . . .

От поступления 
безнадежных 
долгов, списан­
ных в прошлые 
годы в потери .

t

93 155 р. 39 к . 45 5-34 р , 34 к.

— 9 253 » 01 »

4 933 » 41 » 46 697 » 75 »

54 310 » 07 » 2 900 » 00 »
34 452 » 16 »  —
32 534 » 45 » 29688 » 45»

18 909 »  9 0 »  6 1 1 8 1 »  5 8 »

41 615 » 21 » 149 058 » 87» 

21 344 » 80 » 12 906 » 27 »

14 1 7 3 »  8 9 »  48 332 » 36»

6 4 1 1 »  3 6 »  3 234 » 73»

14 991 » 4 6 »  2 522 » 50»
i 19 634 » 01 » 2 185 >> 64 »
356 466 р. 11 к. 413 495 р. 20 к.

322 172 р. 29 к. —

3132 » 08 » —

1 034 » 18 » —

21 432 » 16 » -25 438 р. 60 к.

6 711 » 32 » —



Н а к о п л е н и я
Совхоз
№ 12

Совхоз
№ 17

От невостребован­
ной зарплаты за
прошлые годы. 17 891р. 10 к. 14766 р. 57 к. 

От перечисления 
резервов, соз­
данных в прош­
лом отчетном
периоде . . . .  46 918 » 85 » 2 693 » 43 >>

От прочих доходов 17 008 » 54 » —
Итого накоплений 436 500 р. 52 к- 42 898 р. 60 к.

Чистые потери . — 370 596 р. 60 к.
Чистое накопление 79 834 р. 41 к. —

Приведенная классификация потерь и 
Накоплений по этим двум хозяйствам 
является характерной для всех без ис­
ключения овцесовхозов и представляет 
огромный интерес для суждения об -эко­
номической пирроде убытков и рента­
бельности совхозов.

Первое знакомство с номенклатурой по­
терь и накоплений, помимо результатов' 
чисто производственной деятельности (по­
тери основных средств производства— 
падеж, вынужденный забой овец, пони­
жение продуктивности стада, повыше­
ние издержек производства и т. п.), 
дает длинный перечень новых потерь, 
источники происхождения которых Лежат 
в плохой организации охраны совхозно­
го имущества!, в исключительно небреж­
ном ведении учета, в безответственном 
отношении совхозов к иснолъзог.апшо 
материальных и денежных государствен­
ных средств.

Потери такого происхождения, как от 
списания безнадежных долгов, хищений 
продуктов и материалов, от неточного 
проведения инвентаризации, от непол­
ного улета зарплаты и долгов третьим 
лица!м и з?. п-, ни в какай степени не 
является результатом объективных при­
чин. Это неизбежное следствие небреж­
ной, некультурной работы, следствие рас­
пространенной в совхозах практики раз­
базаривания государственных средств. 
Достаточно указать на то, что ликвида­
ция такого характера потерь по совхозу. 
Л! 12 дала бы увеличение чистого на­
копления в 5 раз, а совхоз № 17 сок­
ратил бы общий размер потерь на 
300 тыс. рублей.

Характерно, что показатели пот-ерь 
одинаково плохи как в лучшем хозяй­
стве' (совхозов № 12), так и в худших.

За 1933 год ряд овцесовхозов дала 
большие убытки.

Ряд трестов по итогам 1933 г. особо 
неблагополучен в этой части: б. Нижне- 
волжский трест (директор т. Сагай), 
Оредпеволжский (быв. директор т. Давы­
дов), Киргизский (директор т. Денисов). 
Восточноказакстанскнй (Директор т. Ва­
сильев) .

В 1932 г. было 26 рентабельных овце­
совхозов, в 1933 г. количество их уве­
личилось до 46, но 'ряд хозяйств ещ- 
убыточны. Эта цифра говорит за то, чт: 
возможности для ликвидации убыточне- 
сти имеются налицо, нужно только уметь 
их- использовать. Производственные по­
казатели многих совхозов в 1934 г. луч- 
ще аналогичных показателей 1933 г., 
но недостаток заключается в том, чт: 
борьба за рентабельность совхозов неор­
ганизованна, представляет собою ряд от­
дельных попыток, не связанных в опре­
деленную систему. Достаточно указать 
на! то, что большинство директоров сов­
хозов и трестов узнают о результатах 
работы только после составления год> 
вого отчета, выход в свет которого ей: 
правило запаздывает на несколько ме­
сяцев.

Партия и правительство при даю т ост- 
бо серьезное значение вопросам органг- 
зации рентабельного сельскохозяйствен 
ного производства. Огромные государч 
спъенные вложения в совхозы основнш 
и оборотных средств, постоянная помои: 
со стороны партийных и советских ор 
ганов дают возможность поставить дет. 
безубыточно. Нужно только производи: 
венно-финаншвое оздоровление совхоз:< 
превратить в конкретные хозяйственна 
мероприятия, направленные на оздоро: 
ление стада, повышение -его продукт;:: 
ности, сокращение издержек произв::- 
ства, тщательный учет я  т. д., на с  
квидацию убыточности.

Организация безубыточного рептаСе,:: 
ного производства— это конкретная и: 
дачная- форма оргадизационно-хозяйз: 
венного укрепления и финансового 
ровления совхозов.


