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иовхозы Овцевода в новых условиях кредитования
г Переход на -новые условия кредитований, 

-Утекающие из закона 23 июля о собственных 
оборотных средствах хозорганов, поставил в 
'.тношении животноводческих совхозов ряд 
сложных задач.

Прежде всего возникли затруднения при 
определении потребности в собственных обо- 
готных средствах у животноводческих об’еди- 
=:ений. Если в отношении их полеводческой 
деятельности можно было воспользоваться 
!:эрмативами полеводческих совхозов, то в ,о т - : 
■ошении животноводческой деятельности. "ншса- /  
«ого ' ули У'ТМтйГ ШжаКОго—чэт1Ш ^Уб^‘|1р0шл<ж . 
ре 0шроР*Запасы'Т®р®в^'йГра1б1г Г ш И Й -  5 

совхозах огромную роль, и вопрос 
с Нормативах стал весьма остро. Еще до 
тгого пришлось разрешить вопрос, из какого 
'оголовья следует исходить при определения 
итребности в собственных оборотных сред- 
:тзах: из его состояния на 1 октября с. г.

I ии же на 1 января 1932 г. ПравигельствеЦ- 
:̂ я подкомиссия по определению собственных 

-Т-эротных средств с.-х. предприятий “решила 
г своих расчетах исходить из поголовья на 

октября ,1931 г. В полеводческом же хозяй­
стве ! совхозов решено было по аналогии с  
ггдеводческими предприятиями собственные 

. -ооротные средства исчислять ло их состоянию 
I 1 января 1932 г.
Первоначально нормы запасов кормов на 

г-31 ,год . были " приняты подкомиссией, в раз­
мере 20% от годового потребления , скотом 

Г’емистых кормов и от 8 до 12о/о по кон- 
лятратам, т. е. в . размере двухмесячного за- 
ыса по об’емистым кормам и от I до li/2 
’•-г;яцев по концентратам. Но эти нормы не 
-урывали всего- запаса, для ремонтного’ мо- 
-::дняка и основного стада, т. е. стада, не 
^ дащего товарной продукции, вследствие чего 

1льзя было рассчитьшагь, что сезонный при­
рост этих кормов сможет быть кредитовая 
Г  гсбанком.

Это сделало необходимым обеспечить соб­
ранными оборотными средствами в живот- 

Ц : зодческих совхозах весь запас кормов, как 
•бемистых, так и концентратов, предназначае- 

Ь  .и для ремонтного молодняка и основного

Вторым1 моментом, вызвавший значительные 
(а.труднения при определении собственных обо- 
|р таых средств, был вопрос о  ремонтном 
» :  лозняке. Калькуляция себестоимости прй- 
I да и его выращивания либо отсутствовала 

некоторых животноводческих об’единений, 
ifc'.-) была поставлена неудовлетворительно у 
f  ’ллъных и выражалась в преувеличенных

цифрах, как это констатировала "правитель­
ственная комиссия. На этом основании потреб­
ность в собственных Оборотных средствах на 
создание ремонтного молодняка у- животно­
водческих об’единенйй была значительно уре­
зана против их собственной оценки.

Наконец немаловажным препятствием в опре­
делении собственных оборотных средств жи­
вотноводческих об’еднений явилось весьма 
дефективное состояние их отчетности, вслед­
ствие чего представленные об’единениями про­
визорные балансы не дали правильной кар­
тины состояния их оборотных, средств на 1 
октября с. г.

Совершенно очевидно, что все эти моменты 
найдут . свое отражение при распределении 
об’ёдинениями определенных им собственных 
оборотных средств между, отдельными пред­
приятиями, совхозами. При таком 'положении 
вполне возможно, что отдельные совхозы ока­
жутся недостаточно наделёнными • собственными 
оборотными средствами -при- излишнем наде­
лений средствами других совхозов. "

Потребуются максимальные усилия овцевод­
ческих союзных трестов и самих овцеводче­
ских совхозов, чтобы справиться >с  ̂работой 
по перераспределению собственных оборотных 
средств. Е с л и  тресты и совхозы своевршрннб 
мобилизуют свой ейлм, то ирл йомбщи ;контор 
Госбанка и его филиалов можно рассчитывать 
закончить всю эту работу удовлетворительно.

Необходимо уясниТь себе безуспешность . по­
пыток' отдельных животноводческих, совхозов 
покрыть недостающие им собственные оборот­
ные средства кредитом Госбанка. Филиалы- Гос­
банка не смогут предоставить им в этом- случае 
кредитов, так как налицо не будет нй се­
зонного прироста материальных ценностей, ни 
сезонного прироста незавершенного производ­
ства, что по смыслу закона от 23 июли, может 
только являться -об’ектогл банковского креди­
тования. •

Надо иметь в виду, что наличие на балансе 
животноводческих совхозов мобильных,. актов, 
превышающих их ’задолженность, Госбанку,, не 
будет ' свидетельствовать; об . обеспеченности 
этой -'задолженности.

Это явлеше имеет свое оаюванке в чрез­
вычайной продолжи гельностй "производственных 
циклов животноводческ-itx сбвх&збв. ■ Вследствие 
этого фигурирующие яа-' 'балансе -еоёхоза’---корм’а 
могут предназначаться- --•& значительной 1 части 
для* ремонтного 'н5лр^щ§ка,’ вй|ИЩ]йШ(е’; • Ко­
торого у совхозов отде.йш ;х_ с^стёй“-'дохбдйт 
до 2—8 ‘лет; Совершенно ;о‘/сьидК0. ч г . ip



таком-, случае банковский кредит, который бы 
покрывал полностью эти корма, перевоплотился 
бы в ценности основного капитала, что про­
тиворечит новым условиям - кредитования.

Чтобы уяснить себе те соображения, кото­
рыми будут руководствоваться филиалы- Гос­
банка при кредитовании животноводческих сов­
хозов, необходимо охарактеризовать некоторые 
главнейшие 'трудности в деле . кредитования 
животноводческих совхозов на новых началах.

Можно указать три основных трудности, 
.возникающих перед филиалами Госбанка в про­
цессе кредитования животноводческих совхо­
зов.

Первая — это определение' размера выдачи 
целевых ссуд, гарантирующее Госбанк от увяз­
ки краткосрочных средств в капиталовложения 
и от убытков. .

Вторая трудность заключается в том, как 
определить размер целевых ссуд на процессы

- полеводства в ; том1 случае, если полеводство 
не имеет у животноводческих совхозов товар­
ного характера, а предназначено для создания 
кормовой базы.

Наконец третья особенность, характерная при.
• кредитования всех .с.-х. предприятий,— это не-
- раздельность, друг от друга основных форм 

крёдита, кредита под сезонный прирост мате­
риальных ценностей и кредита на сезонный 
рост незавершенного производства.

В . связи с этим необходимо кратко остано­
виться на том, что будет являться об’ектом 
банковского кредитования в овцеводческих сов­
хозах. : Основной предпосылкой банковского
кредитования является наличие процессов об­
разования товарной . продукции. В системе 
Овцевода это , будет содержание овец, ко­
торые дают товарную продукцию в виде шер­
сти, мяса и брынзы, а также содержание 
молодняка1, идущего на мясо.

Однако установлением об’ектов кредитова­
ния мы .«е исчерпали трудностей, с  которыми 

. придется столкнуться филиалу Госбанка при
■ открытии овцеводческому совхозу кредитов.

Отличительной чертой новых условий кре-
- дитования является возвратность банковских 

средств. Именно исходя из. соображения воз­
вратности-ссуд, филиал Госбанка не будет по- 
крывать /своим кредитом убытков, образую­
щихся при продаже продукции совхоза ниже 
■себестоимости..

. Точно так ж е. филиал Госбанка не сможет 
покрыть, своим кредитом затрат, не перехо- 

. дящих . полностью в образование товарной про­
дукции.

Таким образом мы вновь подходим к труд­
ностям . - кредитования . в новых условиях Гос­
банком овцеводческих хозяйств, о чем мы уже 
■говорили - выше,

-Чтобы избежать длительных й сложных об’яс- 
нений о том, как будет кредитовать Госбанк 

-овцеводческий совхоз, мы приведем дза при­
мера, которые призваны ответить, во-первых, 
на; вопрос: как будет определять ,̂ филиал Гос­
банка размер даваемых - ссуд, и, во-вторых: 
как придется Госбанку трактовать о наиболее 
сложном вопросе. кредитования полеводческих 
процессов у животноводческих хозяйств., когда 
полеводство, не имеет у них товарного харак­
тера. Следует . прибавить, что данные, кото­
рыми мы оперируем в примерах, взяты из 
отчетных данных за 1930 год в том и другом

случае по об’единению в целим. Совершены 
очевидно, что по отдельным хозяйствам может 
получиться несколько иная картина, однакс 
для поставленной нами выше цели „это ни­
какой роли не играет.

П р и м е р  п е р в ы й
Совхоз Овцевода испрашивает целевую ссуд; 

в пределах действующего лимита. Из справки 
которую совхоз представил в филиал Госбан 
ка, видно, что в совхозе имеется следующее 
поголовье:
Грубошерстных овец . . . .  .  . . .1 0  тыс. голга
Поиугруоошерстных о в е ц ................ 5 » »
Тонкорунных овец.................................. 3 » »
Откормочных.......................... .... 5 » »

Плановая стоимость годового содержания од­
ной овцы составляет: v ч
Грубошерстной..............................................  . 14руб.
ГЬ'лугробошгрстной.......................................12 »
Тонкорунной........................................................16 »

Плановая стоимость откорма одной голов: 
(в течение 6 месяцев)-10 руб.

Себестоимость одной откормочной гойозы д; 
постановки ее на. откорм1 5 руб.

Фактическая ..-реализация * годовой товарнс 
продукции на{ голову овцы составляет:
Грубошерстной ....................................................  6 ру
Полу грубошерстной.......................... 7 »
Тонкорунной.........................................................Ю »

Реализация одной откормочной головы 
. 10 руб.

Кредитом Госбанка могут покрываться з, 
траты по содержанию овец только в размер 
обеспеченном реализацией товарной продукщ 
по каждому виду овец, т. е. соответствии 
6.7 .и 10 руб. на голову овцы. Однако в отн; 
шении содержания откормочной озцы, продЛ “ 
ваемой с убытком в 5 руб. (10-j -5 — 10»,  
кредитом ' Госбаша покрывается. только еодерг _ 
жание, гарантирующее безубыточную реалга 
цию овцы, т. е. (10 — 5) 5 руб.

На оснований сведений о товарно-мотериаль 
пых остатках, представляемых совхозами ра _ 
в 2 недели, филиал Госбанка должен будей  ̂
проверить, не уменьшилось ли число постав­
ленных на откорм овец, вследствие сниженнЕ 
размера ссуды на голову до 5 руб л, и в случай 
уменьшения числа толов потребовать возвратг^ 
излишних средств.

Так как нам известно годовое (52 неде, 
и полугодовое (26 недель) содержание овц! 
и исходя из того, что ссуды согласно и 
струкции Госбанка выдаются раз в две неде, 
для определения двухнедельного содержат 
с т о и м о с т ь  годового содержания каждого ви, 
овцы делится филиалом Госбанка на 26 и га 
лугодового — на 1'3.

Двухнедельное содержание овец составит:

Г р у б о ш е р с т н ы х :
Одной о в ц ы .............................. 6 руб : 26 =  23 коц
10 тыс. овец . . . . 23 к. X  Ю тыс. =  2 300 ру!

П ол у г р о б о ш е р с т н ы х :
Одной оьцы . . . i . . . . . 7 р .: 26 =  27 ко 
5 тыс. о в е ц ..................... 27 к. X  5 тыс. =  1 330
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Т о н к о р у н н ы х :
г=ой овцы . . ..................... 10 руб. : 26 =  38 кон.
:ыс. овец . .  ̂ . . . 38 к. X  3 тыс. — 1140 р.

О т к о р м о ч н ы х :
пой о в ц ы .............................. 5 руб.: 13 =  40 коп>
Ь овец..........................-. . . 4ч к . X 500 =  200 р.

-■ м е в а я  ссуда выдается совхозу в сум е 4 990 р.
■ Ж -M) руб. -j- 1 350 руб. +  1 1 0  руб. +  200 руб.),
^ЖДабы. упростить наш пример, условно принято, 

расходы на каждый двухнедельный отрезок 
■емени равны, и поэтому годовые затраты 

: .делились нами на 26 и на 13.
■ щ На самом деле сезонность процессов сель- 
. Ь .:го  хозяйства сплошь и рядом приводит

#. тому, что расходы по содержанию овец 
ивяичны в разное время. Поэтому возможно 

-•якшалу Госбанка придется применить нгсколь- 
J c  более сложный метод, который будет за- 

-Шгочаться .в следующем:
■ V Устанавливается существующее соотношение 
, вежду стоимостью реализуемой продукции и

Ьтимосгью содержания головы овцы. Это со- 
зЛгношение будет следующее:
_*1£э грубошерстным . . . . 5 руб.: 14 руб. =  40%
•-Ш j полугрубошерстным 7 » : 12 » =  60%

■  » тонкорунным . . . . 10 » : 16 » = 6 5 %
I 3  этом проценте принимаются на кредит Гос-
■кяка затраты по содержанию соответствующей 

'всловы овцы на данный период.
’ М 3  'отношении содержания откормочных жи-
* Рстных никаких трудностей не возникает, так 
_’,ск содержание их покрывается кредитом Гос- 
~кнка в указанном выше порядке.

_.J  Приведенный выше пример показывает, как 
;|~и определения размера подлежащей выдаче 

гжсзхозу целевой ссуды филиал Госбанка* спра- 
,.|5:ася с двумя затруднениями. Прежде b c c f o  

j " ;  примера видно, как удалось избежать увяз- 
]»■: средств Госбанка в долгосрочные вдоже- 

рТЕлЯ в отношении первых трех категорий овец, 
1г;,' содержание каждой из этих овец значи­

тел ьн о  выше получаемой 'товарной продукции, 
■fcro об’ясняется прежде всего убыточностью 

..реализуемой продукции овцеводства, а также 
~;м, что содержание овцы покрывается не 

'Только товарным, выходом продукции, но и 
' Ьрнгогодом, составляющим часть расходов по 
'выращиванию, что может служи гь об’ектом 
^р.яковского кредитования. В отношении откор- 
‘“мючных овец приведенный пример наглядно 
■* гзказывает, как можно избежать опасности по­

крытия за счет кредитов Госбанка убытков. 
Однако этот пример будет неполным и смо- 

щ *ет повести к ошибочному толкованию, если 
_ ее будет пояснена еще одна особенность кре-
■ юггования животноводческих совхозов. В на- 

нем примере выдача целевой ссуды имеет
л еоим результатом направление средств Гос- 

CiHKa в незавершенное производство и следо­
вательно прирост его, что выразится в уве- 
«ячении стоимости шерсти кредитуемых Гос­
банком овец. Однако одновременно снизшся 
зшасы кормов у совхоза, потребленные ов- 
•:зми, и следовательно на эту сумму будет 
когашен кредит Госбанка, выданный им в- 
сзое время совхозу на сезонный прирост ма­
териальных ценностей по полеводству. Следо­
вательно в нашем примере совхоз получит 
ссуду не 4 990 руб., как это казалось, а эту 

\сумму за вычетом снижения запасов ’кормов.

Эта тесная и ш  практике - трудно отделяемая 
взаимосвязь, которая существует в кр-дишва,- 
нии животноводческих совхозов между кредитом 
на сезонный прирост материальных ценностей 
и кредитом на сезонные процессы производства, 
сводит все кредитование этих предприятий фак­
тически к одному кредиту и- является важ­
нейшей особенностью, которую необходимо все 
время иметь в виду филиалу Госбанка, чтобы 
не допускать двойного кредитования.

Переходим, к. определению размера целезых 
ссуд на полеводческие операции - овцеводче- 
ского совхоза, если, полеводческая продукция 
потребляется целиком внутри хозяйства.

П р и м е р  в т о р о й
Предстоит определить, в каком размере мо­

гут быть выданы целевые ссуды овцеводче­
скому совхозу на весенние полевые работы ’и 
сенокошение 1932 г.

Размер посевной площади совхоза 1 тыс. га. 
калькуляционная стоимость полевых работ на 
1 га 60 руб., итого стоимость работ 60 тыс. 
руб.

Размер площади сенокошения 40 тыс. ,га, 
калькуляционная себестоимость сенокошения на 
Г  га 5 руб., итого стоимость сенокошения 
200 тыс. руб. ’ ~

Всего испрашивается кредит в сумме 
260 тыс. руб.

Для определения затрат, покрываемых Гос­
банком, прежде всего необходимо установить, 
какая часть кормов будет потреблена товарным 
стадом.

С этой целью мы берем плановое состояние 
поголовья стада совхоза на 1 января 1933 г., 
поскольку корма предназначаются большей 
частью на 1933 год.

Поголовье совхоза на 1/1 1933 г. будет сле­
дующее: ■-
Грубошерстиых овец ....................................... 10 тые. .
Полугрубошерстных...............................- . . 5 »
Тонкорунных о в е ц ................. - ......................  3 »
Ремонтною молодняка..................... • . . 1 »
Лошадей ...................... .......................................................300
В о л о в ............................................................. 100

Г о д о в ы е  н о р м ы  к о р м л е н и я :
Концен- 0 6 ‘ёми- 

траты етые
Овцы (в том числе молодняк) . 0,16 ц 8 ц
Лошади . . . • . . . . . .  10,0 » 2г> ».
Волы . . . . . . . . . . . .  3, 0 » 40 »

На основании плановой себестоимости годо­
вого содержания головы овцы, как это уже 
указывалось выше, устанавливается:
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Гру ошерстной овцы. 14 6 6 : 1 4 40
Полугр\’^отерстн. 12 7 7 : 1 2 60
Тонкорунной . . . . 16 10 10Г16 65
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Это процентное соотношение в. дальнейшем щих покрытию кредитом Госбанка, 
применяется, для определения затрат, подлежа-

Относятся на.

Грубошерстные овцы потребят концентратов ...
товарн. часть

1 600 ц 40%  640 ц
об'емистых ......................................................................... ; 80000 » 32000
концентратов-........................... .........................   1 040 » 60%  624
об‘емистых....................................... ......................................  52 000 » ' 31 200
концентратов . . .................................................................  480 » 65% 312
об‘емистых :...................................•................... г". . . .2 4  000 » ■ 15 600:

Потребление ремонтного молодняка составит концентратов.............................................................   160 '»
» » » об‘емистых кормов . . . . . . . .  8000 »

Полугрубошерстные 
• » 

Тонкорунные, овцы 
; » »

По промфинплану совхоза. себестоимость 1 ц 
концентратов составляет 10 руб. (мы увеличи­
ваем для простоты исчисления себестоимость 
1 ц об’емистых кормов, в данном случае сена, 
до 2 руб.).

Годовое потребление кормов всем овечьим 
поголовьем’ составит:

31280 ц концентратов по 10 руб. . . . .  32800 р. 
164 000 ц об'емистых кормов по .2 pyfi. . 328 000 р.

360800 р.

Годовое потребление стадом, дающим товар­
ную продукцию, составит:

1 576 ц концентратов по. 10 руб. . . . 15 76'Гр. 
78 800 ц об'ёмистых кормов по 2 руб. . 157 600 р.

173 360 р.

'Отсюда находнй, что. в нашем совхозе по­
требление кормов ' стадом, дающим товарную 
продукцию, составит 48о/с,

Совершенно очевидно, что потребление кор­
мов лошадьми и волами, которые являются 
обслуживающими основное стадо, должно быть 
тоже принято в этом проценте. Следовательно 
филиал' Госбанка должен будет принять, что 
‘18—-это тот процент, в котором принимаются 
на кредит Госбанка затраты по полеводству 
приводимого в примере совхоза, а также этим 
процентом определяется обеспеченность задол­
женности этого совхоза Госбанку в кормах 
и прочих материальных ценностях по полевод­
ству на балансе совхоза.

Этим же процентом будет определяться раз­
мер выдаваемых ссуд данному совхозу на сено­
уборку, уборку урожая, силосование и т. д., 
а также на возможную покупку кормов на 
стороне. Возвращаясь к размеру целевой ссуды, 
подлежащей выдаче совхозу в пределах дей­
ствующего лимита, филиал Госбанка определят 
ее в 28 800 руб; (48 Vo от 60 тыс. руб.) на 
весенние полевые работы и 96 тыс. руб. (48 Уо 
от 200 тыс. руб.) на сенокошение.

Из изложенного совершенно ясно, что отныне 
Госбанк не кредитует весь прирост оборотных 
средств овцеводческих хозяйств. В какой-то ча­
сти этот прирост будет покрываться за счет 
собственных средств совхозов, которыми они 
сейчас наделяются.

За сохранность своих собственных оборотных 
средств совхоз будет полностью нести ответ­

ственность. Если хозяйство будет вестись пра­
вильно: на началах экономии и повышения 
производительности труда, путем внедренияf 
сдельщины, если будат в нем развернуто со­
циалистическое соревнование,— не подлежит сом­
нению, что собственные средства совхоза не 
только сохранятся, но будут увеличиваться за 
счет нормальных накоплений в хозяйстве.

Растрата собственных оборотных средств по­
ведет совхоз к катастрофе, так как Госбанк 
никоим образом кредита на восстановление соб­
ственных оборотных средств не даст. Как мк 
уже выше видели, Госбанк откроет кредит 
на сезонные нужды животноводческих совхозов 
при наличии гарантий возврата ему выданных 
средств.

Совершенно очевидно, что возвратность кре­
дитов Госбанка может быть обеспечена только 
в случае, выполнения совхозом плановых зада­
ний по выпуску товарной продукции и по 
достижении им качественных показателей в ра­
боте. Таким образом новые формы кредито­
вания и связанное с  этим наделение соб­
ственными оборотными средствами совхозов бу­
дут иметь своим результатом внедрение в них 
подлинного хозрасчета.

.Заинтересованные в проверке обеспечения сво­
ей задолженности филиалы Госбанка неизбежно 
будут контролировать товарные остатки совхо­
зов и быстроту оборачиваемости их средств. 
На возникновение убытков банк немедленно 
будет реагировать взысканием излишне выдан­
ных средств в сумме, превышающей реали­
зационную стоимость товарной продукции сов­
хоза. Для выявления всех этих моментов бан:; 
будет нуждаться в отчетных материалах в 
виде сведений об остатках материальных цен­
ностей совхоза, а. также будет требовать ре­
гулярного представления отчетных балансов.

Между тем отчетность язляется весьма уяз­
вимым пунктом значительного числа овцевод­
ческих совхозов, и здесь бу'дет 'неизбежен ряд 
серьезных недоразумений, если совхозы самым 
решительным образом не возьмутся за поста­
новку своей отчетности.

Совхозы должны немедленно .перестроить свею 
работу в соответствии с законом от 23 июля. 
В первую голову необходимо мобилизовать все 
силы как трестов, так и совхозов на боевое 
проведение задания по перераспределению соб­
ственных оборотных средств. Не может быть 
никакого сомнения, что овцеводческие совхозы, 
перестроившись на указанных выше началах, по­
кажут блестящие достижения в своей работе.


